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CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ !ƭƭƛŜǊ - /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлмт м 

La FFRandonnée 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 
ƭŀ wŀƴŘƻƴƴŞŜ tŞŘŜǎǘǊŜ 
όCCwŀƴŘƻƴƴŞŜύ Ŝǎǘ ŘŞƭŞƎŀπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΦ " ŎŜ 
ǝǘǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎΦ 

[ŀ CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ммс 
/ƻƳƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ 
нол лмн ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǘ о пфм 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлмсΦ 

tƭǳǎ ŘŜ у ллл ōŀƭƛǎŜǳǊǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ōŀƭƛπ
ǎŀƎŜ ŘŜ ср ллл ƪƳ ŘŜ ǎŜƴπ
ǝŜǊǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜ wŀƴŘƻƴƴŞŜ 
όDwϯ Ŝǘ Dw ŘŜ tŀȅǎϯύ Ŝǘ ŘŜ 
ммр ллл ƪƳ ŘϥƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
tǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ wŀƴŘƻƴƴŞŜ 
όtwϯύΦ 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 
ƭŀ wŀƴŘƻƴƴŞŜ tŞŘŜǎǘǊŜ 
ǎϥŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘǊŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 

§ ƭϥŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ¢ƻǇƻ-
ƎǳƛŘŜǎϯΣ ƻǳǝƭǎ ŬŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ Ǌŀƴπ
ŘƻƴƴŜǳǊǎ Τ 

§ [ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƴπ
ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Τ 

§ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǳǊǎ-
ŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛπ
ƎŜŀƴǘǎΦ 

 

wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ Η 
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CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ !ƭƭƛŜǊ - /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлмт н 

Nos Associations  

wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ нр Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƛŜǊ ŀŶƭƛŞǎ Ł ƭŀ CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ όǇǊŝǎ ŘŜ о рлл Ŝƴ CǊŀƴŎŜύ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜȊ 
ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎΦ 

[ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ōŀƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ǎŜƴǝŜǊǎΦ .ŞƴŞŬŎƛŜȊ Υ 

§ 5ΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŀƴŘƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

§ 5ΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нпƘκнп Ŝǘ т Ƨ κт Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ 

§ 5Ŝ мул ллл ƪƳ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ŎǊŞŞǎΣ ōŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ 

§ 5Ŝ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜΣ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŘϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǳǊǎΣ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 

§ 5Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CCwŀƴπ
ŘƻƴƴŞŜ 

§ 5Ŝ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł tŀǎǎƛƻƴ wŀƴŘƻΣ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ǎŜǊǾƛ ǎǳǊ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ с ϵ ǇƻǳǊ п ƴǳƳŞǊƻǎΦ 

4!±9wa9{ Υ !aL/![9 59{ 
w!b5hbb9¦w{ !±9wahL{ 
aƳŜ /ƭŀǳŘŜǧŜ /!b¢!¢ - aŀƛǊƛŜ лоллл 
!±9wa9{ - ŎƭŀǳŘŜǧŜŎŀƴǘŀǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 
4.9[[9wL±9-{¦w-![[L9w Υ /¸/[h-
w!b5hbb9¦w{ .9[[9wL±hL{ ό/w.ύ 
aΦ /ƭŀǳŘŜ 59[9D[L{9 - aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
- ǊǳŜ WŜŀƴ aŀŎŞ лотлл .9[[9wL±9-{¦w-![[L9w - 
лп тл он рс мт - ŎŘŜƭŜƎƭƛǎŜснϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ - 
ǿǿǿΦŎȅŎƭƻ-ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦŦǊ 
 
4/h¦[9¦±w9 Υ [9{ D![h/I9{ 59 
¢whb4!L{ 
±ŀƭŞǊƛŜ ½ŀǎǘŀǿƴȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ - у ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ /ǊƻƛȄ .ƭŀƴŎƘŜ лоонл /ƻǳƭŜǳǾǊŜ - лп тл сс то 
ус -ƭŜǎƎŀƭƻŎƘŜǎŘŜǘǊƻƴŎŀƛǎϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-
ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ¢Ǌƻƴπ
œŀƛǎΣ ŘŜ [ŞǾƛǎ Ŝǘ Řǳ .ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǾŜƴŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
DŀƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ¢ǊƻƴœŀƛǎΦ  
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ŘŜ н Ł 
о ƘŜǳǊŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мп ƘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ 
ƎƻǶǘŜǊΦ  

4/¦{{9¢ Υ w!b5hbb9¦w{ /¦{{9¢hL{ 
aΦ aŀȄ .w¦Db!¦5 - tŀǊŎ Řǳ /ƘŀƳōƻƴ лоолл 
/¦{{9¢ - лп тл ом ун ллΣ лс фу оо мп мн 
ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦŎǳǎǎŜǘƻƛǎϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ  
5Ŝ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƧǳƛƴΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ Ǌŀƴπ
ŘƻƴƴŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΣ ǎƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ǎƻƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƭǳōǎΦ 
bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ у Ŝǘ мл ƪƳ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ CCwtΦ 
wŞǳƴƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΣ Ł нлƘолΣ ŀǳ 
tŀǊŎ Řǳ /ƘŀƳōƻƴΦ 
 
4/¦{{9¢ Υ !aL{ 5¦ /I9aLb 59 {!Lb¢-
W!/v¦9{ 9b !¦±9wDb9 
CǊŀƴœƻƛǎ wh¦½L9w όtǊŞǎƛŘŜƴǘύ - м ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ 
ǊƻƛǘŜƭŜǘǎ соопл ±L/I9[ - лп то фс лс лс ƻǳ лс 
лт он мл фо - ŎƘŜƳƛƴǎǘƧŀŎǉǳŜǎϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-
ŀƭƭƛŜǊΦŦǊΣ ŦǊϪǳƭǘǊŜƛŀΦŦǊ 
 
45;{9w¢Lb9{ Υ [9{ Dh5L[[h¢{ .L!/I9¢{ 
;ǾŜƭȅƴŜ wh¦{{9!¦· - н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊƴŜ лосол 
5ŞǎŜǊǝƴŜǎ - ƎƻŘƛƭƭƻǘǎ-ōƛŀŎƘŜǘǎϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-
ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ 
5ŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƴƻǘǊŜ 
Ŏƭǳō ǇǊƻǇƻǎŜΣ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
ζ Ŏƭǳō η Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ 



 

CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ !ƭƭƛŜǊ - /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлмт о 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǘƘŝƳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŜǘΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǳƴ 
ǎŞƧƻǳǊΦ !ƭƻǊǎ ŎƘŀǳǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ƎƻŘƛƭƭƻǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
 
4D!bb!¢ Υ D!bb!¢ w!b5h 
aΦ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ /I!Db!¦5 - м ǊǳŜ CΦ aƛǧŜǊǊŀƴŘ 
лоулл /I!wa9{ - лп тл фл ур лп - лс ут лм нм 
мн - ƎŀƴƴŀǘǊŀƴŘƻϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ 
D!bb!¢ w!b5h ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ т Ŝǘ мп 
ƪƳΣ Ŝǘ ƭŜ оŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŜƴǘǊŜ мс 
Ŝǘ нр ƪƳ ŀǾŜŎ ǊŜǇŀǎ ǎƻǊǝ Řǳ ǎŀŎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ōŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ 
ƭΩ!ƭƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ tǳȅ-ŘŜ-5ƾƳŜΦ [Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƻƴǘ 
ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦƻƛǊŜ ŘŜ Dŀƴƴŀǘ Ł моƘол ƭŜ 
ƧŜǳŘƛ Ŝǘ фƘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 
D!bb!¢ w!b5h ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŀǇǊŝǎ 
ƳƛŘƛ Ł мпƘΣ ŘŜǎ ζ wŀƴŘƻƴƴŜǧŜǎ η ƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ 
ƭŜƴǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜΣ Ŝǘ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊπ
ŘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ [Ŝ мŜǊ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ŀ ƭƛŜǳ ƭŀ ζ wŀƴŘƻ ŘŜǎ /ƘŀǊπ
Řƻƴǎ η ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
4W![LDb¸-{¦w-.9{.w9 Υ w!b5hbb9¦w{ 
5¦ ±![ 59 .9{.w9 
aƳŜ !ƴŘǊŞ b!CC9¢!{ - с ƘŀƳŜŀǳ ƭŜǎ WƻǳƭŜǎ 
лоннл W![LDb¸-{¦w-.9{.w9 - лп тл оп тт луΣ 
ǊŀƴŘƻōŜǎōǊŜϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ  
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜ мл Ł 
мн ƪƳ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŦŞǾǊƛŜǊΣ 
ƳŀǊǎΣ ŀǾǊƛƭΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƭŀŎŜ CŀƭƭŜǘ Ł WŀƭƛƎƴȅ Ł 
мпƘΦ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ƳŀƛΣ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł уƘолΦ 
¦ƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ ƳŀƛΣ ƧǳƛƴΣ 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł 
уƘолΦ 
tŀǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŀƻǶǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ƭǳƴπ
Řƛǎ ŦŞǊƛŞǎΦ  
4[!t![L{{9 Υ !aL/![9 w!b5hbb9¦w{ 
[!t![L{{hL{ 
;ƭƛǎŀōŜǘƘ a!½¦w9 - wŞǎΦ aƻƴǘǇƭŀƛǎƛǊ ломнл 
[!t![L{{9 - лт рл уо от рр ς
ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎƭŀǇŀƭƛǎǎƻƛǎϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ос ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝƴ нлмсΦ 
[Ŝ Ŏƭǳō ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ 

ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ŏŀπ
ƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ǇǊŞŞǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦ {Ŝ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ 
ŘŜǎ тл ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜƻƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
bƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŀπ
ǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ όǇŜǝǘŜǎ ǊŀƴŘƻƴπ
ƴŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мн ƪƳΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŁ нл ƪƳΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
ƘƻǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇπ
Ǉƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ł Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜύ  
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ Ŏƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴπ
ŎƛŞǎΣ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘŜ ƭΩ!ǎŎŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻǊǝŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ  
bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘŀǉǳŜ мр 
ŀƻǶǘ Ł [ŀ [ƻƎŜ ŘŜǎ DŀǊŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ζ aŀǊŎƘŜ ŘŜǎ 
ǾŞǊƛǘŞǎ η ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł 
[ŀǇŀƭƛǎǎŜΦ  
wŜƧƻƛƎƴŜȊ- ƴƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǊǝŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 
 
4ah[[9{ Υ !{{h/L!¢Lhb 5;¢9b¢9 9¢ 
/¦[¢¦w9 " ah[[9{ 
aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ DLa9¢ - [Ŝǎ WǳǎǝŎŜǎ -wƻǳǘŜ ŘŜ 
aƻƭƭŜǎ лоолл /¦{{9¢ - ƎŀƭƻŎƘŜǎ-
ƳƻƭƭŜǎϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ  
 
4ahb¢!LD¦-[9-.[Lb Υ ahb¢!LD¦ t[!/9 
Chw¢9 
aƳŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ WŜǳŘȅ - aŀƛǊƛŜ ломрл 
ahb¢!LD¦-[9-.[Lb - лс фр рн фр со - 
ǿǿǿΦƳƻƴǘŀƛƎǳǇƭŀŎŜŦƻǊǘŜΦŦǊ 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ 
ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜΣ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜōΦ 
 
4ahb¢[¦4hb Υ !aL¢L; 9¢ b!¢¦w9 
ahb¢[¦4hb w!b5hbb;9 
aΦ 5ŀƴƛŜƭ a!L[[!{{hb - 9ǎǇŀŎŜ .ƻǊƛǎ ±ƛŀƴ - нтΣ 
ǊǳŜ CŀǳŎƘŜǊƻǳȄ ломлл ahb¢[¦4hb - лп тл ло 
уу фпΣ лс уу мо фн нсΣ Ƴŀƴ-
ǊŀƴŘƻϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ - ǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-
ƳƻƴǘƭǳŎƻƴΦƧƛƳŘƻΦŎƻƳ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aŀŘŀƳŜ {ƛƳƻƴŜ th¦½9¢Φ 
[Ŝ Ŏƭǳō ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ƳŀǊŘƛΦ 



 

CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ !ƭƭƛŜǊ - /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлмт п 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Υ ŘŜƳƛ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜǎ ƻǳ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ !ǳǾŜǊƎƴŜΣ .ŜǊǊȅΣ [ƛƳƻǳǎƛƴ 
aŀǊŘƛ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄΦ [Ŝǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊπ
ŎƘŜǊ Ł о-п ƪƳ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ р 
Ł у ƪƳΣ ǎƻƛǘ мƘмκн Ł нƘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
aƻƴǘƭǳœƻƴΦ WŜǳŘƛ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ф Ł мп ƪƳΦ 5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜ Ŝƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ł моƘолΦ 
5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ - ǎŞƧƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ - ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀƴǎΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ 
Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ муƘол Ł мфƘолΦ ǘŜƭ Υ лп тл ло 
уу фпΦ 
 
4ah¦[Lb{ Υ !{{h/L!¢Lhb 59{ 
Chb5!¢9¦w{ 9¢ !aL{ 59{ {9b¢L9w{ 59 
Dw!b59 w!b5hbb;9 
aƳŜ ¸ǾŜǧŜ 5¦ahb¢ - aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ -о ƛƳǇŀǎǎŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ /ƻǎǘŜǎ 
лоллл ah¦[Lb{ - лп тл нл со луΣ 
ŀŦŀƎǊϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ ƻǳ 
ŀŦŀƎǊŀƭƭƛŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
!ŎǝǾƛǘŞǎ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜǎ оŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ 
ŘŜ о ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
н ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊ Řǳ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ DǊƛƭƭŜǘΣ ǊǳŜ ŘŜ DǊƛƭƭŜǘ Ł ¸ȊŜǳǊŜΦ /ŀǎǎŜ
-ŎǊƻǶǘŜ ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛΦ /ƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΦ /ƘƛŜƴǎ ƴƻƴ ŀŘƳƛǎΦ {ƛȄ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴΦ нл Ł нп ƪƳ ǎŜƭƻƴ 
ŘŞƴƛǾŜƭŞΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ł ƭΩhŶŎŜ Řǳ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ aƻǳƭƛƴǎΣ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ όǘŞƭ Υ лп тл пп мп мпύΦ 
/ƻǝǎŀǝƻƴΥ ну ŜǳǊƻǎ όǾŀƭƛŘƛǘŞ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмр ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсύΦ 
/ƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Υ мт ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмсΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όƘƻǊǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŜƴǘŜπ
ŎƾǘŜ Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΦ 
 
4ah¦[Lb{ Υ Dwh¦t9 t;59{¢w9 
ah¦[LbhL{ 
bƛŎƻƭŀǎ Dǳȅ - ну ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ ǎƻǳǇƛǊǎ лоллл 
aƻǳƭƛƴǎ - лп тл пс со сс - 
ƎǳȅΦƴƛŎƻƭŀǎмϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  
[Ŝ Dwh¦t9 t959{¢w9 ŘŜ ah¦[Lb{ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻǳƭƛƴǎΦ 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ {ŀƳŜŘƛǎ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ ǳƴŜ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƎǊƻǳǇŞŜ ŘŜ мн ƪƳ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƴƻǘǊŜ .ƻŎŀƎŜ .ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎ ƻǳ ƴƻǘǊŜ {ƻƭƻƎƴŜ 

.ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǘǊŜ ±ŀƭ Řϥ!ƭƭƛŜǊΦ /Ŝǎ 
ƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŀƭƭǳǊŜ ƳƻŘŞǊŞŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ Υ 
ƭŜǎ .ƻǳŎƭŜǎ ŘŜ aƻǳƭƛƴǎΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-
/ŞŎƛƭŜΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǘ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ 
/ǆǳǊ ǎƻǳǎ ƭϥŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΦ 
 [ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǎƻƴǘ ŘŜ 
ƳƛǎŜΦ 5ϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ƴϥƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŦşǘŜǊ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎΣ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǿƛƴ 
ŎƘŀǳŘΣ ƭŜǎ wƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜΣ ƭϥŞǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǎƻǊǝŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΦ 
 
4b;wL{-[9{-.!Lb{ Υ w!b5hbb;9 
b;wL{L9bb9 
моΣ ǊǳŜ .ŀǊǊŀ лоомл bŞǊƛǎ ƭŜǎ .ŀƛƴǎ - aΦ /ƘŀǊƭŜǎ 
w9DbL9w όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύ - лс сн ту по мо - 
ǊŀƴŘƻƴŜǊƛǎϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ 
ƳŀǊŎƘŜǎ ŎǳǊƛǎǘŜǎ Řǳ мκп ŀǳ олκмл ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 
ƳŀǊŎƘŜǎ ƘƛǾŜǊ Řǳ мκмм ŀǳ олκо ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 
ƳŀǊŎƘŜǎ ŞǘŞ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ƻǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ 
/ƻǝǎŀǝƻƴǎ Υ ноϵ 
aŀǊŎƘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ 
Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ с ƳŀǊǎ Ł bŞǊƛǎΦ 
 
4bh¸!b¢-5Ω![[L9w Υ [9{ ¢hbD{ 
bh¸!b¢!L{9{ 
aŀƛǊƛŜ лонмл bƻȅŀƴǘ-ŘΩ!ƭƭƛŜǊ - aƳŜ !Ǝƴŝǎ 
.9wb!w5 - лс нп мс уу оф - 
ōŜǊƴŀǊŘΦŀƎƴŜǎлссрϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƻǳ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ w5± 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΦ bƻǳǎ ǇǊŀǝǉǳŜǊƻƴǎ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳπ
ǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
4{!Lb¢-D9wa!Lb-59{-Ch{{;{ Υ {!Lb¢-
D9wa!Lb w!b5hbb;9 
tŀǊŎ ŘŜǎ 9ǇƛƎŜŀǊŘǎ лонсл {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ ŘŜǎ 
CƻǎǎŞǎ - лсΦпоΦноΦтоΦрф - ǎŀƛƴǘ-ƎŜǊƳŀƛƴ-
ǊŀƴŘƻƴƴŜŜϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜ-ŀƭƭƛŜǊΦŦǊ - 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƎŜǊƳŀƛƴǊŀƴŘƻƴƴŜŜΦƻǊƎ  
/ƘŀǉǳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ 
w!b5hbb99 /[!{{Lv¦9 Υ  
  - ǎƻƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƭǳōΣ ƴƻǳǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Υ 
 - ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ CCw όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴҐмϵκǇŜǊǎύ  
 - ƴƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴҐнϵκǇŜǊǎύ 


